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"Parg comprar en
el super no te puedes
guiar solo por el precio”

Ignacio Larracoechea

Naci en Taipei (Taiwan) hace 56
afios. Soy el presidente de Pro-

marca, la asociacién espafiola de fabricantes de productos de marca.
Empecé hace 30 afios trabajando de 'asistant de product manager'.

Lo de nacer en Taipei?

Los de Bil-
bao nacemnos donde nos da la gana {riel.
XL. Eso me pasa por preguntar.
L.L. Lo cierto es que mis padres estaban
destinados alli.
XL. ;Cuantas marcas componen Promarca?
I.L. Somos 50 empresas. Una vez intenta-
mos sumar las marcas ¥ llegamos a 1.200.
XL. La union hace la fuerza.
I.L. Asi es, sin duda. Estdn todos los que
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te puedes imaginar en cuanto al sector
de la alimentacién (Coca-Cola, Colacao,
Nestlé, Danone...} v el de drogueria y per-
fumeria, Estamos juntos desde hace 20
afios con el objetivo de comunicar e im-
pulsar los valores delamarcaala sociedad.
XL. ;Cuales son esos valores?

1.L. Dar al consumidor Ia mavor calidad
posible, ofrecerle las dltimas innovacio-
nes y responsabilizarse de sus ingredien-
tes a través de una garantia al cliente.

«;Puedo dar marcas? [sonrie]. No,
Mejor no, RO vaya 8 Ser que se moleste
algiin asociado. Suelo tomar café con
leche y tostadas con mermelada.»

XL. ;Es cierto que primeras marcas produ-
cen, solapadamente, para marcas blancas?
I.L. Yo puedo hablar de Promarca. Lo que
es significante porque scmos los mds
grandes. Lo hacen pocos. Y sus calidades
son distintas. Hablo de un tres o cuatro
por ciento de nuestro volumen.

XL. ;Entran en su casa marcas blancas?

I.L. No, en mi casa la mayoria de lo que
entra son marcas lideres. De todas formas,
més que 'blancas’, yo prefiero llamarlas
‘marcas de la distribucién’, porque es lo
Gue Somn.

XL. ;Hace usted la compra o se la hacen?
I.L. Depende. Las dos cosas.

XL. Lo tendra bastante claro cuando empuja
el carrito, ;qué consejo da a los demas?

1.L. Que procuren elegir bien la relacién
calidad-precio. Que no vayan sélo al pre-
¢io. Hoy, en el stiper, se puede recibir ca-
lidad a precios razonables,

XL. ;Son libres de elegir los consumidores?
I.L. En algunos sitios, si; en otros, esta
limitado. Alli donde se ha restringido el
producto es donde entendemos que estd
en peligro el derecho de libertad de efec-
cién del consumidor. Es un derecho ina-
lienable que debemos defender.

XL. ;Les esta afectando mucho 1a recesion?
L.L. Si. Hasta el punto de que se esta vol-
viendo a hacer publicidad en televisidn.
XL. imagino que no tendra las claves para sa-
lir de la crisis, ¢pero qué primer pasc daria?
1.L. Hay que tomar medidas que estimu-
len la demanda vy, desde luego, tenemos
que apretarnos el cinturdn. Yo no seria
partidario de subir los impuestos. W



