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Lasgrandesenseñas seunenpara
plantar cara a lamarcablanca

les aplica lagrandistribución.
Conesta política, que inevita-
blemente les resta competen-
ciaenprecio frentea sus riva-
les blancos, los distribuidores
buscan compensar la reduc-
ción demárgenes en sus pro-
ductos.
No es el único problema.

Las cadenas de distribución
cada vez son más estrictas

con sus estanterías y, para
ahorrar costes, eliminan los
productos con baja rotación.
“Lasmarcas sufren donde se
limita su competencia”, ase-
gura Ignacio Larracoechea,
presidente de Promarca, que
subraya que siete de cada
diez euros del gasto de la
compra corresponden a las
grandes enseñas. En su opi-

nión, no debe olvidarse que
las �rmas líderes son las que
tirande la innovaciónymue-
ven el 5%del PIB en España.
La gran distribución, que

hasta ahora había permane-
cido callada en la promoción
de su marca blanca, también
ha salido a la calle con publi-
cidad basada en la calidad y
en el precio. Es el caso de

Lild, Dia o El Corte Inglés,
conAliada .
Por suparte, algunosde los

propietarios de las enseñas
que forman parte de la cam-
paña fabrican, además, para
terceros, como Campofrío,
Capsa, Bonduelle o Ardo-
vries.
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Lasgrandesenseñas
inviertenunaltoporcentaje
de sus ventas en I+D+I
y son las responsablesde la
innovaciónen losproductos.

SegúnCCOO, los
fabricantesdemarcas líderes
tienenmejores condiciones
laboralesque losque trabajan
para terceros.

A la caza del voto del consumidor en el súper

NEGRO...

Lamarcablancaesun
40%másbarata,porque
las cadenas le aplicanmenor
margen,no sepublicitan
e inviertenmenosen I+D.

Comomuchasempresas
se ven‘obligadas’a fabricar
paraotros, los consumidores
consideranqueambas
tienen lamismacalidad.

...SOBRE BLANCO

Expansión.
Los Cosmen pisan el acelera-
dor en el proceso de integra-
ción de la compañía británica
National Express. Así lo con-
�rmó ayer el presidente ho-
norí�co del grupo Alsa (inte-
grado en National Express),
José Cosmen, que aseguró
que la operación sigue ade-
lante y confía en “llegar a to-
mar, en unión con CVC, el
cienporciendelcapital”.

sorcio formado por CVC Ca-
pitalPartnersy la familiaCos-
men está en conversaciones
con la �rma británica de
transporte Stagecoach ante
unaeventualventadeactivos.
La familia Cosmen es el pri-
mer accionista individual del
gigantedel transporte, conun
18,5%delcapital.

men han estado negociando
la �nanciación bancaria para
formular una opa (oferta pú-
blica de adquisición) de más
de 550millones de euros con
Santander, propietario de
Abbey en Reino Unido, y
BBVA para que formen parte
delsindicatodebancos,según
algunas fuentes. Esta �nan-
ciaciónsesumaríaa laaporta-
ción de capital que tiene pre-
vistoacometerCVC.

do exactamente los trámites
quemarcalalegislacióningle-
sa para estas operaciones de
bolsa”, añadió ayer el empre-
sario asturiano, al tiempoque
evaluó positivamente esta in-
tegración.

Decisiones
“Vaasuponerquemuchasde
las decisiones que se tomen
para la empresa, que tieneac-
tuacionesdirectasenCanadá,
EstadosUnidos,Marruecos y
varios países de Europa, se
adopten en Asturias, y algu-
nos proyectos quizás se ha-
gan, se concreten y se desa-
rrollen aquí”, indicó Cosmen.

LosCosmen
confíanen
tomarel 100%
deNational
Express

CAMPAÑAHISTÓRICA/ Los fabricantes líderes respondenal crecimientode losproductosdeldistribuidor,
cuyacuotademercado llegaal 34%,enelmarcodeunacruentaguerradepreciosenel sector.

I.Elizalde. Madrid
Los grandes fabricantes han
decididosaliralacalleparaex-
plicar a los consumidores el
valor que se esconde tras sus
marcas.Por vez primera, más
de treinta compañías se han
unido para responder a la en-
señadeladistribución,conoci-
dapopularmentecomomarca
blanca,trasmesesdeguerrade
preciosenelsupermercado.
Promarca, asociación que

aglutina a medio centenar de
fabricantes que gestionan
más de un millar de enseñas,
lanza hoy, con una duración
prevista de unos tres meses,
una agresiva campaña de pu-
blicidadenprensa, radioyex-
teriores, con lemas como Las
marcaslíderesinnovanparati .

Reacción
La reacciónde losgrandes fa-
bricantes se produce en un
momento en el que la crisis
económica ha impulsado a la
marcade la distribución a co-
tas históricas en la cesta de la
compra. En el primer semes-
tre del año, ha alcanzado el
34%envalorenproductosde
alimentación envasada y dro-
guería, frente al 32,8% del
mismo periodo de 2008,
según los datos de TNS
Worldpanel. En algunos sec-
tores, comoladroguería, llega
al44%delasventas.
El boomde estas enseñas

–que en algunos casos, como
Hacendado (Mercadona), son
tan fuertes como una marca
líder– se explica por la sensi-
bilidad del consumidor hacia
el precio, ya que, de media,
son un 40% más baratas que
su competidor. Aunque nin-
gúnproveedor se atreve ade-
nunciarlo abiertamente, uno
de los problemas a los que se
enfrentan los fabricantes son
los márgenes, más elevados
que en la marca blanca, que
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