Conclusiones del ‘Simposio sobre Innovacidn, la Variedad y la Competencia en el mercado del
Gran Consumo’ organizado en la escuela de negocios ESADE

Espana, a la cola de la innovacion en
productos nuevos en Europa

e Philippe Chauve, Responsable del Grupo de Trabajo de Alimentacion de la Direccidon
General de Competencia de la Comision Europea, sefiala que una alta cuota de la
Marca de la Distribucion (MDD o “marca blanca”) en los lineales puede tener un
impacto negativo sobre la innovacion.

e El numero de nuevos productos en el sector del Gran Consumo vuelve a caer en nuestro
pais, concretamente, un 27%, respecto al mismo periodo de 2014, segun Kantar
WorldPanel. Los principales factores son el bajo grado de innovacion que tienen las
MDD vy la negativa a referenciar los nuevos productos por parte de algunas grandes
cadenas de Distribucion.

e Carlos Cabanas, Secretario General de Agricultura y Alimentacion: “innovacion,
variedad y competencia son elementos imprescindibles en la consolidacion y desarrollo
del sector agroalimentario, un campo estratégico para la economia espafiola”.

Madrid, 5 de octubre de 2015. Una alta cuota de las Marcas de Distribuciéon (MDD o “marca
blanca”) desincentiva la innovacidn y la llegada de nuevos productos a los consumidores.

Esta es una de las conclusiones principales del ‘Simposio sobre la innovacidn, la variedad y la
competencia’ en el sector de Gran Consumo, celebrado en la escuela de negocios ESADE. En
ella participaron como ponentes autoridades y expertos esparioles y europeos tanto del sector
como del Derecho de Competencia.

En Espafia, este problema es alin mas grave porque algunas cadenas lideres de la Distribucion
apenas referencian innovaciones de marcas ajenas (Marcas de Fabricante o MDF). Esta
negativa a referenciar contrasta con la aptitud favorable de otras cadenas como Carrefour,
Eroski, El Corte Inglés o Alcampo. La primera de ellas referencia el 72% de las innovaciones de
nuevos productos de la MDF, segin Kantar WorldPanel. Ademas el pasado miércoles 30 de
septiembre Carrefour celebrd sus Premios a la Innovacion, reconociendo el esfuerzo de las
marcas en este ambito.

César Valencoso, Consumer Insight Consulting Director en Kantar Worldpanel, encargado de
abrir el simposio, destacé que la Unica manera que tiene el sector del Gran Consumo para
crecer es creando valor anadido. Dado el estancamiento de la poblacién y la madurez del
sector es muy dificil que crezca en volumen. Y ese es el papel de la innovacion: hacer crecer el
mercado. De hecho, las categorias de producto con alto nivel de innovacién crecen 4 veces
mas que las de baja innovacién. Para ejemplificar su importancia, comentd que el mercado de



la categoria de yogures “seria hoy un 40% mds pequefio si no se hubieran lanzado muchos
productos innovadores desde hace afios, limitando el bienestar del consumidor”.

Valencoso afiadid que mientras que las Marcas de Fabricante (MDF) buscan crear valor
afiadido y soportan el peso de la innovacidon (89%), la MDD busca la competencia
fundamentalmente en precios. La baja innovacién de la MDD sumada a la escasa
referenciacion de las innovaciones de las MDF de algunas cadenas importantes, como
Mercadona y Lidl son las dos principales causas del descenso del 27% en el numero de
innovaciones este ano. Desde 2010, hay una disminuciéon acumulada del 38%. Espana es el
pais de Europa donde menos innovaciones salen al mercado. Alemania es otro mercado con
fuerte presencia de la MDD y baja penetracion de las innovaciones.
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Valencoso desgrand un escenario muy negativo. Las innovaciones en Espafia solo alcanzan una
distribucidn ponderada del 25% (Unicamente estan presentes en una de cada cuatro tiendas),
lo que equivale en la practica en que solo uno de cada cuatro consumidores puede encontrar
la novedad. Esto imposibilita una inversidn adecuada y la obtencién de un retorno aceptable a
esa inversion, por lo que reduce la innovacidn en un circulo vicioso que se agrava cada afio. En
suma, solo si las principales cadenas de la Distribucién apuestan por la innovacién de la MDF,
se puede salir de ese circulo vicioso.

El Responsable del Grupo de Trabajo de Alimentacion de la Direccion General de
Competencia de la Comisidén Europea, Philippe Chauve afirmé que la innovacién es una
prioridad para las autoridades de Competencia de la Union Europea: “no nos limitamos a
vigilar precios, sino también a analizar cémo la innovacién afecta a la competitividad. Hasta
hace poco, existian quejas del sector respecto al descenso en la innovacidn, pero ahora
tenemos datos en los que basarnos, gracias a un ambicioso estudio que hemos llevado a cabo”
para analizar las condiciones que la Distribucidn impone a productores y fabricantes. Son
condiciones que limitan los medios de éstos ultimos para invertir, mermando por tanto la



innovacién, que “no es un mero concepto tedrico, puesto que su ausencia se nota en los
lineales”.

Y afiadié: “La innovacion baja desde 2008 en la mayoria de las categorias de productos”.
Continuo afirmando que “hay una correlacién significativa negativa entre la penetracion de las
MDD vy la innovacién en el sector”.

“La relacién no es lineal; por lo que se agrava el problema. Cuanto mas alta es la cuota de
mercado de las MDD, mayor puede ser el descenso de la innovacidn”, concluyd.

Una vez concluidas las presentaciones, Rona Bar-Isaac, Socia de Addleshaw Goddard LLP,
abrid la primera de las dos mesas redondas del Simposio, en la que se discutio el contexto
europeo. Bar-Isaac explicd que, pese a que el poder de los distribuidores en Reino Unido
puede beneficiar a los consumidores gracias al aumento de la competitividad de precios,
también podria dafiar a la economia mediante una reduccién en la inversién en innovacion y
calidad; asimismo, la abogada alabé la figura del ‘Adjudicator’ del Cédigo de Buenas Practicas
de la Distribucién Reino Unido (GSCOP), que ayuda a reforzar este cédigo.

A continuacion, Estelle Peres-Bonnet, funcionaria de la Autoridad Francesa de la
Competencia, expuso el panorama francés, marcado por la guerra de precios, la reduccién de
los margenes y los efectos anti-competitivos que podia acarrear la proliferacién de centrales
de compras entre cadenas de distribucién.

Mas tarde, Michael Bauer, Socio de CMS Hasche Sigle con sede en Bruselas, declaré que a
nivel europeo, “la concentracion es un problema para la innovacion y la libertad de eleccion”.

Helena Sanches, Directora del Departamento de Asuntos Juridicos de la Autoridad de
Seguridad Alimentaria y Econdmica de Portugal (ASAE), explicé las funciones de ASAE, entre
las que se encuentra la prevencidn de ciertas practicas desleales en el mercado portugués.

La segunda mesa redonda del Simposio, en la que se analizd el escenario espafiol, Eduardo
Baamonde, Director General de COAG, indicd que en la actualidad hay un desequilibrio en la
cadena alimentaria debido a una atomizacidn de la oferta y una concentracién de la demanda.
“Las cinco mayores cadenas de distribucion tienen una cuota de mds del 50%. La gran
distribucion tiene, en Espafia, el poder negociador’. En su opinion, ademds de soluciones
legislativas, es necesaria una reestructuracion del sector para llegar a un buen nivel de
equilibrio.

Javier Huerta, ex vicepresidente de la CNMC, destacé que “la innovacion y la variedad van
unidos a la Competencia. Desgraciadamente, las MDF no tienen suficientes incentivos para
innovar porque no pueden recuperar su inversion, lo que repercute en una menor inversion en
la innovacion, lo cual dafia a la competencia del mercado. Aunque la Ley de la Cadena
Alimentaria es un buen intento para regular el sector, la norma a veces peca de inefectividad,



ya que, en algunos casos, las multas impuestas a las cadenas de distribucion que incurren en
malas prdcticas no las desincentivan, debido a la escasez de la cuantia”.

Antonio Maudes, Director del Departamento de Promocion de la Competencia de la CNMC,
sefialé que el regulador, ante la duda, busca siempre el beneficio del consumidor. También
explicod las conclusiones del informe de la CNMC sobre las relaciones entre fabricantes y
distribuidores y sefald que la CNMC prefiere reforzar la legitimacion activa de la
Administracion para perseguir ante los tribunales las practicas desleales en la cadena
alimentaria y facilitar las denuncias de la Administracién o de las asociaciones ante la propia
CMNC frente a soluciones regulatorias sectoriales.

Finalmente, Ignacio Larracoechea, Presidente de Promarca, tomd la palabra y comenté que
“dado que afos atrds los distribuidores tenian un peso menor, la legislacion les protegia
fuertemente ante posibles abusos, pero la situacion ha cambiado. El comercio minorista ha
pasado a estar concentrado en grandes cadenas de distribucion que, ademds, se han
convertido en el competidor de los fabricantes.”

“El distribuidor ya no es solo un distribuidor sino que decide qué marcas compiten en sus
lineales contra sus propios productos, qué innovaciones incluye en sus lineales, cudles copia,
qué espacio se les asigna en los lineales a las Marcas, a qué precio se venden al consumidor y si
las Marcas pueden o no hacer promociones”. Algunas cadenas lideres practican una
discriminacién muy extremada contra las primeras MDF haciendo imposible una competencia
efectiva en el mercado.

Larracoechea también hizo especial hincapié en la innovacién, concluyendo que “llevamos 8
afios sequidos de descenso, segun los datos de Kantar Worldpanel. No hay duda de que
estamos ante un fallo de mercado. Es hora de un cambio en la legislacion”.

Cerro el simposio el Secretario General de Agricultura y Alimentacidn, Carlos Cabanas, quien
destacé que la innovacion es esencial para mantener el valor estratégico del sector: “tiene un
peso superior a los 90.000 millones de euros y exporta bienes por valor superior a los 41.000
millones de euros. Es un sector que no solamente impulsa la economia nacional, sino que
mejora la imagen de Espafia dentro y fuera de nuestras fronteras”.

El Secretario General defendid que la innovacion, ademdas de beneficiar al bienestar del
consumidor, debe ser rentable para las empresas que invierten en ella. Esta es, segun
Cabanas, la razén de ser del Cédigo de Buenas Practicas Mercantiles en la Contratacion
Alimentaria, actualmente en tramitacién. El objetivo “es que las innovaciones lleguen al
consumidor en un marco de competencia leal que permita mantener los incentivos a la
innovacion y, en consecuencia, un desarrollo y consolidacion del sector”, finalizé.

Para mds informacion y obtener las presentaciones del Simposio, visite www.promarca-
spain.com
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